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Reflexiones de México sobre un ano al frente del

Grupo Gubernamental de la OIT.

Con un profundo sentido
de proposito y responsa-
bilidad, presento esta
publicacion que destaca
la gestion de México en
la Presidencia del Grupo
de Gobiernos de la Orga-
nizacion Internacional
del Trabajo (OIT) duran-
te el periodo de junio de
2024 a junio de 2025.

Esta experiencia ha
constituido un capitulo
decisivo en el compro-
\  miso continuo de Méxi-
A co con el multilateralis-

mo y la proteccion de
los derechos laborales
fundamentales a nivel
mundial.

A lo largo de este afo, el
liderazgo de México se
ha guiado por una con-
viccion clara: el multila-
teralismo debe generar
resultados tangibles para
las personas trabajadoras
y sus comunidades. Esta
creencia refleja no solo
un principio histérico de
la politica exterior mexi-
cana, sino también un
imperativo €tico para
asegurar que la coopera-
cion internacional esté al
servicio de la justicia
social, la equidad y la
paz.

Como Presidencia del
Grupo de Gobiernos,
Meéxico asumio6 el papel
de puente—entre regio-
nes, entre perspectivas
politicas, y entre el pasa-
do y el futuro del traba-
jo. En este papel, traba-
jamos para preservar y
fortalecer el espiritu tri-
partito de la OIT, asegu-

rando que los gobiernos
pudieran encontrar pun-
tos de encuentro incluso
en momentos de profun-
do desacuerdo, y que las
voces de trabajadores y
empleadores siguieran
dando forma a nuestra
agenda comun.

Esta publicacion ofrece
una vision panoramica
de los desafios y logros
que definieron nuestra
presidencia. Nos enor-
gullece el papel que M¢-
xico desempend para
avanzar en la construc-
cion de consensos sobre
temas fundamentales,
como el Programa y
Presupuesto de la OIT
para 2026-2027; la
coordinacion y facilita-
cion de candidaturas
gubernamentales a di-
versos drganos y reunio-
nes de la OIT; y la pro-
mocion del didlogo en-
tre todos los Grupos Re-
gionales de la Organiza-
cion.

Asimismo, México con-
tribuyo a revitalizar el




didlogo sectorial, presi-
diendo la reunion anual de
los Organos Consultivos
Sectoriales en 2025—
donde las delegaciones
subrayaron la necesidad de
enfoques innovadores, nor-
mativos y basados en dere-
chos frente a los retos
emergentes en los distintos
sectores.

Nuestras acciones al frente
del Grupo de Gobiernos
estuvieron firmemente
arraigadas en el legado de
la Declaracion del Cente-
nario de la OIT y en los
valores perdurables de la
solidaridad, el didlogo so-
cial y la inclusién. Tam-
bién nos inspiramos en la
experiencia nacional de
México: un pais que sigue
impulsando una agenda
laboral basada en la digni-
dad, la reforma y la inclu-
sion, en linea con la refor-
ma laboral constitucional
de 2019 y la cooperacion
permanente con Socios in-
ternacionales.

Expreso mi mas sincero
agradecimiento a todos los
Estados Miembros, a los
Grupos de Empleadores y
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de Trabajadores, asi como a
la Oficina de la OIT, por el
espiritu de didlogo y colabo-
racion que definié nuestro
trabajo conjunto. Los resul-
tados de nuestra presidencia
pertenecen a todos nosotros
y son testimonio de lo que
puede lograrse cuando los
gobiernos actuan con empa-
tia, ambicion y determina-
cion.

Al mirar hacia el futuro, re-
afirmemos nuestra respon-
sabilidad colectiva de hacer
de la OIT no solo un foro de
ideas, sino una fuerza trans-
formadora. México esta dis-
puesto a seguir apoyando la
mision de la OIT para cons-
truir un mundo del trabajo
mas justo—uno en el que
cada mujer y cada hombre
tenga acceso al trabajo de-
cente, la proteccion social y
el respeto de sus derechos.

Con espiritu de solidaridad.

Embajadora Francisca E.
Méndez Escobar,

Presidenta del Grupo de
Gobiernos de la Organiza-
cion Internacional del
Trabajo, junio de

2024 — junio de 2025
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Liderazgo de México como Presidente del Grupo
Gubernamental de la OIT

De junio de 2024 a ju-
nio de 2025, México
asumié la Presidencia
del Grupo de Gobier-
nos en ¢l seno de la Or-
ganizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT),
marcando un periodo
decisivo caracterizado
por una intensa labor
diplomatica y la pro-
mocion de un multila-
teralismo inclusivo.

Bajo el liderazgo de
S.E. la Embajadora
Francisca E. Méndez
Escobar, México afron-
td con determinacion
los complejos desafios
laborales globales, re-

“...Una piedra an-
gular de la presi-
dencia de México
fue su compromi-
so de fomentar el
dialogo abierto
entre todos los
miembros y regio-

2

nes...

afirmando su compro-
miso con los principios
del trabajo decente y el
desarrollo con equidad.

La presidencia de Méxi-

co se distingui6 por su
dedicacion a fomentar

un diadlogo abierto, in-
clusivo y constructivo

entre los constituyentes
de la OIT.

Reconociendo la impor-
tancia del tripartismo,
Meéxico facilito la cons-
truccion de consensos
entre gobiernos, em-
pleadores y trabajado-
res, garantizando la in-
tegracion de diversas
perspectivas en las dis-
cusiones de politica.
Esta orientacion fue
plenamente  coherente
con la agenda de la OIT
en materia de justicia
social y derechos labo-
rales.
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Una piedra angular de la
presidencia de México
fue su compromiso de
fomentar el didlogo abier-
to entre todos los miem-
bros, regiones y grupos,
priorizando siempre la
importancia del entendi-

o(’l;\

miento mutuo, la coopera-
cion, la colaboracion 'y,
sobre todo, el respeto a las
opiniones divergentes en
las distintas discusiones
recurrentes de la agenda
de la OIT.

Meéxico abogd activamen-
te por medidas encamina-
das a cerrar las brechas
salariales y de oportunida-
des que afectan a grupos
histéricamente  margina-
dos, incluidos las mujeres,

los pueblos indigenas, las
personas con discapaci-
dad y aquellas que en-
frentan abusos y discri-
minacioén por su orienta-
cion sexual o identidad
de género. Las posicio-
nes de México en temas

E -
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clave de la agenda de la
OIT son ampliamente
conocidas en el ambito
bilateral: desde la elimi-
nacion de toda forma de
discriminacién en el lu-
gar de trabajo, hasta la
promocion de politicas
que aseguren un entorno
laboral més equitativo e

inclusivo para todas las
personas trabajadoras.

A lo largo de su manda-
to, México se mantuvo

Y

firme en su compromiso
con el multilateralismo,
trabajando constantemen-
te para tender puentes y
fomentar el consenso en-
tre los Estados miembros.
Esta postura reafirmé el
papel de la OIT como
plataforma para solucio-
nes cooperativas frente a
los desafios laborales glo-
bales.

La presidencia de México
en el Grupo de Gobiernos
de la OIT ejemplificé un
enfoque proactivo ¢ in-
clusivo en la gobernanza
laboral internacional.

Al promover el didlogo y
el consenso, México esta
convencido de haber con-
tribuido de manera signi-
ficativa a la mision de la
OIT de avanzar hacia la
justicia social y el trabajo
decente para todas las
personas.
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Negociaciones presupuestarias de la OIT: Una
presidencia equilibrada y responsable.

A solicitud excepcional del
Director General de la OIT, la
Presidencia del Grupo de Go-
biernos aceptd desempefar un
papel central y constructivo
en uno de los temas mas com-
plejos y delicados de la agen-
da de la Organizacion: la
adopcion del Programa y Pre-
supuesto para el bienio 2026—
2027.

Como es habitual en los foros
multilaterales, el presupuesto
no constituye simplemente un
ejercicio financiero o admi-
nistrativo, sino que representa
una expresion de voluntad
politica, prioridades institu-
cionales y compromiso colec-
tivo con una vision comparti-
da del futuro.

En el caso de la OIT, el Pro-
grama y Presupuesto constitu-
ye también la materializacion
operativa de sus objetivos es-
tratégicos: promover los dere-
chos en el trabajo, generar
empleo decente, fortalecer la

L financiacioén

proteccion social y fo-
mentar el didlogo social.

En un entorno mundial
cada vez mas fragmenta-
do, marcado por restric-
ciones fiscales, presiones
inflacionarias y priorida-
des nacionales divergen-
tes, alcanzar un consenso
sobre el presupuesto re-
quiri6 tanto habilidad di-
plomatica como liderazgo
basado en principios.

Bajo la presidencia de
Meéxico, el Grupo de Go-
biernos trabajé con dili-
gencia para asegurar que
las inquietudes de todas
las regiones y grupos de
ingresos fueran escucha-
das, y que se alcanzara un
equilibrio justo entre am-
bicion y viabilidad. Méxi-
co comprendid la impor-
tancia de asegurar una
adecuada

Pagina 6

para las funciones normati-
vas y de cooperacion técni-
ca de la OIT, en particular
en ambitos como la crea-
cion de capacidades para
reformas del derecho labo-
ral y el apoyo a sistemas de
proteccion social.

Al mismo tiempo, recono-
ci6 las presiones financie-
ras que enfrentan los Esta-
dos miembros, y abogd por
medidas orientadas a la
eficiencia, la rendicion de
cuentas y el uso optimo de
los recursos limitados.

Uno de los principales
desafios durante el proceso
presupuestario fue la cre-
ciente tendencia a que las
discusiones presupuestarias
se vieran atrapadas en con-
frontaciones politicas o
ideologicas, en lugar de
mantenerse como un proce-
so eminentemente técnico.
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México desplegd todos sus
esfuerzos para despolitizar
las discusiones y reconducir
las negociaciones hacia el
mandato esencial de la OIT.

En este sentido, M¢éxico
subrayé la importancia de
respetar las normas y prece-
dentes de gobernanza de la
OIT, incluidos el papel del
Comité de Programa, Finan-
zas y Administracion (PFA)
y la funcién supervisora del
Consejo de Administracion.

Al promover la claridad
procedimental y la discipli-
na institucional, Mé&xico
contribuyd a preservar la
integridad del proceso pre-
supuestario multilateral y a
reforzar la reputacion de la
OIT como una organizacion
internacional neutral, basa-
da en normas.

México comprendi6 desde
el inicio del proceso la im-
portancia de que el presu-
puesto de la OIT mantuvie-
ra su alineacion con los ob-
jetivos globales de desarro-
llo.

Gracias a una labor diplo-
matica constante y a los es-
fuerzos de México por ten-
der puentes, el Grupo de
Gobiernos logro facilitar las
discusiones en torno a un
presupuesto que reflejara
tanto las realidades finan-
cieras como las aspiraciones
estratégicas de la

cion. El presupuesto adop-

tado preservo la financia-
cion de areas clave de tra-
bajo, asegurd la estabilidad
operativa de la OIT y reafir-
mé el compromiso de los
Estados miembros con un
sistema multilateral debida-
mente financiado.

El liderazgo de México en
las negociaciones presu-
puestarias dejoé como lega-
do, entre otros elementos,

Pagina 7

un didlogo constructivo
incluso en contextos pola-
rizados; transparencia y
rendicion de cuentas, me-
diante una comunicacioén
clara con todas las delega-
ciones gubernamentales.

Al presidir el Grupo de
Gobiernos durante un ciclo
presupuestario crucial, Mé-
xico avanzo con pragmatis-
mo, inclusiébn y vision.
Contribuy6 a que la OIT se
mantuviera preparada para
responder a la evolucion
del mundo del trabajo y
cumplir con su mandato de
justicia social.

En un momento en que la
comunidad  internacional
enfrenta desafios globales
cada vez mas complejos,
estas negociaciones oftre-
cen un modelo de liderazgo
equilibrado, con principios
y orientado al desarrollo,
en la gobernanza financiera
internacional.
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México desempefio un pa- Liderazgo de Mexico:
pel estratégico y proactivo Priorizando el
en la defensa y el fortaleci- didlogo, la gobernanza

miento del caracter triparti- | .
repr ntacion
to de la Organizacion, al y la representacio

tiempo que enfrentaba equitativa.
desafios globales complejos
y garantizaba la continui-
dad institucional.

na de las responsabilida-

des mas delicadas y politi-
camente significativas de
la Presidencia consiste en
la coordinacién y valida-
cion de las candidaturas

gubernamentales a los dis-

tintos Organos y reuniones

de la OIT.

México desempend
esta funcion con transpa-
rencia, tacto y compromi-
s0, supervisando las can-
didaturas a los comités de
normas, las vicepresiden- México garantizo
cias gubernamentales, las que las consultas regio-
coordinaciones regiona- nales se llevaran a cabo
les, entre muchas con respeto y que los
otras. consensos se construye-
ran sin politizacion ni
exclusion.

Pagina 8
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Este enfoque inclusivo fortaleci6 la legitimi-
dad y evit6 bloqueos procedimentales mayo-
res que podrian haber afectado el funciona-
miento institucional.

Como Presidencia, México participd y facilito
las reuniones internas de coordinacion del
Grupo de Gobiernos durante las sesiones del
Consejo de Administracion de la OIT, asi co-
mo en el marco de la Conferencia Internacio-
nal del Trabajo (CIT). Estas sesiones constitu-
yeron plataformas fundamentales para cons-
truir posiciones comunes, preparar declaracio-
nes interregionales y facilitar el didlogo con
los Grupos de Empleadores y de Trabajado-
res.

Un sello distintivo de la diplomacia multilate-
ral de México es su capacidad para tender
puentes entre regiones y superar divisiones
politicas. Esta caracteristica resultd especial-
mente valiosa en el contexto de la OIT, donde
los diferentes niveles de desarrollo nacional,
tradiciones juridicas y sistemas politicos sue-
len influir en las prioridades de politica labo-
ral.

Al propiciar espacios seguros para el didlogo
—tanto formales como informales—, México
contribuyd a evitar estancamientos procedi-
mentales y promovi6 un clima de compromiso
constructivo.

Pagina 9

cionales en Ginebra

México participo
activamente en las discusio-
nes en curso sobre la reforma
de la gobernanza de la OIT,
incluyendo los esfuerzos tri-
partitos para revisar el fun-
cionamiento del Consejo de
Administracion con el fin de
garantizar una mayor trans-
parencia y eficiencia.

Meéxico contribuyo
a facilitar perspectivas coheren-
tes, inclusivas y representativas
de las prioridades globales y re-
gionales, ayudando a sortear ne-
gociaciones dificiles, a mantener
una gobernanza inclusiva
y a seguir avanzando en linea con
las necesidades del mundo del
trabajo actual y futuro.

Meéxico reafirmd su compro-
miso con un orden interna-
cional basado en normas, con
una OIT tripartita y democra-
tica, y con un futuro del tra-
bajo que beneficie a todas las
personas.
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México concluye su mandato como Presidente
del Grupo Gubernamental.

Con motivo de la conclu-
sion del mandato de Mé-
xico como Presidencia del
Grupo de Gobiernos de la
Organizacion Internacio-
nal del Trabajo, del 16 de
junio de 2024 al 15 de ju-
nio de 2025, hacemos un
balance con orgullo y gra-
titud por un afo colmado
de logros significativos,
colaboracion y compromi-
so con los principios fun-
damentales de la OIT.

Este periodo se distinguiod
por una dedicacion com-
partida a la promocion del
trabajo decente, el fortale-
cimiento de la economia
del cuidado y la defensa
de los derechos de las po-
blaciones mas vulnera-
bles. Desde el inicio, Mé-
xico asumi6 esta respon-
sabilidad con un profundo
sentido del deber y con-
viccidn, guiado por nues-
tro firme compromiso con
el multilateralismo y la
diplomacia feminista.

International Labour Organization
Organisation internationale du Travail
Organizacion Internacional del Trabajo

Nos honra expresar
nuestro pleno respaldo y
calidas felicitaciones a
Australia, pais que asu-
me ahora la Presidencia
del Grupo de Gobier-
nos. Confiamos en que,
bajo su liderazgo, el
Grupo continuara forta-
leciéndose y enfrentan-
do los desafios venide-
ros con el mismo
espiritu de unidad y pro-
posito que ha caracteri-
zado nuestro trabajo co-
lectivo.

La delegacion de Méxi-
co se siente profunda-
mente satisfecha con
los avances logrados a
lo largo del afo. Entre
los hitos alcanzados,
destaca la construccion
de consensos en temas
complejos de politica,
logros posibles tnica-
mente gracias a la estre-
cha cooperacion y al
respeto mutuo entre to-
dos los constituyentes.

Expresamos nuestro
mas sincero agradeci-
miento al equipo de la
Mision Permanente de
México ante la Oficina
de las Naciones Unidas
y otros Organismos In-
ternacionales con sede
en Ginebra. Su incansa-
ble labor, profesionalis-
mo y firme dedicacion
fueron fundamentales
para cumplir nuestro
mandato y asegurar que
la voz de México reso-
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nara con claridad y de
manera constructiva en
cada dialogo. Agradece-
mos también el valioso
apoyo y aliento recibido
de los Estados Miembros,
cuya solidaridad y parti-
cipacion activa fueron
esenciales para el éxito de
nuestra Presidencia. Ha-
cemos un especial reco-
nocimiento a la Oficina
Internacional del Trabajo
por su orientacion exper-
ta, asistencia técnica y
constante colaboracion en
la promocion de nuestros
objetivos compartidos.

Meéxico reconoce con
aprecio el compromiso y
esfuerzo de los Coordina-
dores Regionales, cuya
dedicacién enriquecio
nuestro trabajo. Su contri-
bucion fue clave para ar-
ticular perspectivas regio-
nales y promover resulta-
dos coherentes e inclusi-
vos. Extendemos nuestros
mejores deseos de éxito a
los nuevos Coordinadores
Regionales para el perio-
do 2025-2026, con plena
confianza en que desem-
penaran su labor con ex-
celencia.

Al entregar la estafeta,
Meéxico reitera su firme
compromiso con el man-
dato de la OIT y con los
principios que nos unen
en la construccion de un
mundo del trabajo mas
justo, equitativo e inclusi-
vo. Seguiremos partici-
pando como Estado
Miembro, inspirados por
los ideales de dignidad,
igualdad y cooperacion
internacional.

Embajadora Francisca
E. Méndez
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Edicion Especial

Participacion de alto nivel de México en la 113.2 reunidn

A

de la Conferencia Internacional del Trabajo

Como Estado Miembro
orgulloso y activo de la
Organizacion Internacio-
nal del Trabajo (OIT),
Meéxico ha reafirmado de
manera constante su com-
promiso con el mandato
esencial de la Organiza-
cion: promover la justicia
social y avanzar en el tra-
bajo decente para todas
las personas. Este com-
promiso alcanzé un hito
simbolico y estratégico
durante la 113.* Conferen-
cia Internacional del Tra-
bajo, que también marcd
la conclusion del mandato
de México como Presi-
dencia del Grupo de Go-
biernos.

Para reflejar la importan-
cia politica e institucional
que el Gobierno de Méxi-
cootorgaalaOIT yasu
gobernanza tripartita, se
decidi6 participar al més
alto nivel.

La delegacion mexica-
na estuvo encabezada
por el Secretario del
Trabajo y Prevision So-
cial, el sefior Marath
Bolafios Lopez, acom-
pafiado por altos fun-
cionarios de la STPS,
entre ellos el Dr. Ga-
briel Tamariz, Titular
de la Unidad de Politica
Laboral y Relaciones
Institucionales
(Viceministro), y el Dr.
Alejandro Salafranca,
Titular de la Unidad de
Trabajo Digno
Viceministro).

La delegacion mexica-
na también incluy6 a
otros funcionarios gu-
bernamentales, directo-
res generales, expertos
tematicos y asesores,
quienes participaron
activamente en los dia-
logos, reuniones bilate-
rales, sesiones plena-
rias, debates de comi-
siones y eventos para-
lelos. Esta presencia
solida constituye una
clara sefial de la inten-
cion de México de se-
guir contribuyendo de
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manera significativa al
dialogo multilateral en
materia de derechos labo-
rales y proteccion social.

De especial relevancia
fue el papel desempefiado
por los delegados mexica-
nos en todas las discusio-
nes de la CIT, en particu-
lar en el debate sobre la
economia de plataformas,
tema de alta prioridad pa-
ra el Gobierno de Méxi-
co.

La presencia del Secreta-
rio del Trabajo en la 113.2
CIT no solo representd un
reconocimiento a los lo-
gros alcanzados durante
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el ultimo afio, sino tam-
bién una firme expresion
de voluntad politica para
mantener y profundizar el
liderazgo de México en

los temas laborales a nivel
global. El Secretario Bola-

flos reafirm6 el compro-
miso de México con los
derechos laborales, la
igualdad de género y la
sostenibilidad ambiental
como componentes inter-
conectados de la Agenda
de Trabajo Decente de la
OIT. Asimismo, destaco
los avances nacionales,
como el fortalecimiento
de la representacion sindi-
cal democratica, la am-
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pliacion de los mecanismos
de proteccion social y los
esfuerzos para garantizar la
seguridad y la inclusion en
los centros de trabajo para
todas las personas.
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